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一、論文 

在驕傲與謙卑之中實踐工作的價值 

 

在驕傲與謙卑之中實踐工作的價值 

工作的價值不在於你獲得多少成就，也不在於你得到多少利益，更不在於你奪得多少業績。

而是取決於你能夠服務多少、犧牲多少、退讓多少，宋人趙謙曾說「不以所長者病人，不以所能

者傲人」，正是說明工作的付諸實現應以滿懷謙卑的心態來完成，否則每成一事，便大張旗幟，

宣揚造勢，損失了工作人，萬事難以成功。 

「不傲才以驕人，不以寵而作威」，這是三國智者孔明勸諫世人的警世之語，但是不經失

敗，不經挫折，很少人能夠馬上領悟「謙卑」的重要性。戰國說客蘇秦是在遊說秦惠王失敗之

後，才領悟唯有收拾驕傲自滿、咄咄逼人的姿態，發憤謙卑、刺股苦學《太公陰符》，簡練揣摩

之後才得以聯合六國，抑制強秦；楚漢張良在博浪沙錐擊秦皇失敗後，經圯上老人指點，收斂報

仇意氣，抑止匹夫之勇，才得以輔佐劉邦奠立大漢天朝；韓信在功業未成之前，也曾經歷胯下之

辱，漂母之恩，最後卻能榮登拜壇名將，屢建奇功，一舉滅項。他們無一不是經過失敗，面對挫

折之後，收斂起先前驕傲姿態，轉懷謙卑忍讓，才得以扭轉局勢，樹功立業。如果能學會時時穿

上謙卑這件衣棠，那才可能是全世界上最為俊朗的人，也才有可能是真正明白工作的唯一價值。 

西方劇作家莎士比亞曾說：「謙遜是最高貴的克己功夫」，但能夠時時謹記，常常遵守此古

今名訓者，卻是寥寥可數。工作的價值像顆璞玉寶石，唯有以謙虛鑲邊，以寬容砥礪，它才可能

會燦爛奪目，發揮價值。古人范武子就深明此理，其子范文子接待秦國使者時，態度自負地回答

使者刁難的問題，當時滿朝文武都面面相覷，無法答覆。聽聞此事的范武子卻不加讚揚，反而認

為其子是只是一名無禮之人。沒錯，太過鋒芒畢露的人，往往容易樹立敵人，成為眾矢之的，也

常常會使之前的功業成就黯然失色，身為政府要員又怎能不慎呢？愈是謙虛的稻穗，它距離就愈

加靠近，成功與謙遜往往是一體兩面的，但卻常常遭人疏忽遺忘了。明朝開國大臣劉基，他知識

淵博，著述等身，卻將其大作取名《覆缸集》，顯示出他謙遜為懷的人生態度，這也讓他的文集

受到更為廣泛的讚揚。所以，工作的價值在於能不能得到支持與認同，謙遜的人得到人和，驕妄

的人卻失去一切，更遑論實踐他的工作價值了。 

《尚書》曾說：「滿招損，謙受益，時乃天道。」天下沒有無所不知、無所不能的「人」，

卻處處可見狂妄傲人、強辯飾非的人事。要明白「自謙則人愈服，自誇則人必疑」，何不取人之

長，補己之短？唯有化「驕傲」為「謙卑」，才是眾善之基，才是成事之本！ 

 

二、公文 

行政院農委會為創造現代化灌溉農業，近年大力推動現代化管路設施及自動傳訊控制系統，以確

保穩定水量及良好水質。○○水利會頃從該測報系統發現○○溪上游○處水源嚴重污染，將有危

害中下游農田灌溉之虞。試擬該水利會致該管轄地方環保單位「函」稿，請儘速派人查察取締，

以確保農業水質水量，落實優質及安全農業政策。 
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檔   號：    

保存年限：  

農田水利會聯合會 函 
地址：000○○市○○路 000 號 

聯絡方式：(承辦人、電話、傳真、email) 

000 

○○市○○區○○路 000 號 

受文者：臺中市環境保護局 
 

發文日期：中華民國 00 年 00 月 00 日 

受文字號：○○○字第 0000000000 號 

速別：最速件 

密等及解密條件或保密期限： 

附件： 

 

主旨：請儘速派人查察取締，以確保農業水質水量，落實優質及安全農業政策。請

查照。 

說明： 

一、行政院農委會為創造現代化灌溉農業，近年大力推動現代化管路設施及自動

傳訊控制系統，以確保穩定水量及良好水質。 

二、邇來，○○水利會頃從該測報系統發現○○溪上游○處水源嚴重污染，將有

危害中下游農田灌溉之虞，加強取締應為本會刻不容緩之要務。 

辦法： 

一、為有效查察農業水質，請各縣市環境保護局組成「水源污染查察小組」，專

案偵辦此等情事，以防止水源河川持續惡化。 

二、本會必傾盡全力與該小組密切合作，提供測報系統偵測內容，以供參考，還

望貴局賡續配合，以確保上游水質之清潔。 

三、本會將成立專責窗口與檢舉專線，並製作文宣短片，於平面媒體及網路播

放，以達到宣導防範之效。 

 

正本：各縣市環境保護局 

副本：各縣市政府 

會 長 ○ ○ ○ 
 


